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連結業績推移
億円未満四捨五入（単位：億円）

16/3期実績 17/3期実績 (17/3期計画)

売上収益 2,162 1,948 (2,000)

調整後営業利益 110 112 (100)

税引前利益 105 110 (90)

親会社株主に帰属する当期利益 77 77 (65)

配当 3円 3円 -

棚卸資産
（回転日数）

224                  
(37.8日)

205                               
(38.4日)

-

ネット有利子負債 216 120 -

親会社株主持分
（親会社株主持分比率）

377                       
(28.8%)

437                       
(33.8%)

-

フリー・キャッシュ・フロー 85 110 -

為替レート（期中平均）
US$=¥120 US$=¥108 (US$=¥110)
EUR=¥133 EUR=¥119 (EUR=¥120)
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製品セグメント別売上
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調整後営業利益 112億円 （2億円の増益）（単位：億円）

調整後営業利益前期比較
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2018年3月期経営計画(連結)

億円未満四捨五入

（単位：億円）

18/3期

売上収益 2,000

調整後営業利益 105

税引前利益 100

親会社株主に帰属する当期利益 70

配当 -

為替レート
US$=¥110
EUR=¥120

Copyright © 2017 Clarion Co., Ltd.
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経営方針

Copyright © 2017 Clarion Co., Ltd.

車両情報システムソリューションプロバイダー
に向け事業ポートフォリオ改革の実行

2020年3月期
経営目標

連結調整後営業利益率 5％以上

売上収益 2,250億円以上
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中期事業戦略のご説明

執行役社長兼COO 川端 敦
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製品戦略（事業ポートフォリオの変革加速）

In-Vehicle 

information 

system

■Safety & Information

センシング商品強化・拡大
情報通信商品の拡大

■In-Vehicle information 

system（IVI）

新プラットフォームによるIVI拡大

Smart Cockpit システム

■Audio・Others

付加価値製品の競争力
強化（Full Digital Sound）

◆基本方針◆

17/3期

Audio+Others

20/3期

Safety & Information

（SI)

1,948

2,250

CAGR 3.7%
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Ｈ

・日立IoTプラットフォーム（Lumada)

・IT企業とのパートナーシップ強化

１ クラウドサービス提供

３

2

コネクテッドソリューションを軸に自動車関連サービス産業に

適合した車載情報機器によるシステム提案に注力

OTによる顧客の拡大

センシング技術を活用した新たなサービス

安心安全サービス

OT x IT x Product（車載機とITの融合）
In-Vehicle information 

system

認識

自動運転キーワード

認知 判断 制御

クラリオン 日立オートモティブシステムズ

Copyright © 2017 Clarion Co., Ltd.
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■運転自動化によりHMIの重要性拡大
■『快適利便』と『安心安全』との両立

BGMなど｢ながら」インフォテインメント
積極的な車中時間の利用(仕事、勉強、会話)

レベル２
（複合機能の自動化）

レベル３
（半自動運転：性能限界時はドライバーが運転）

レベル４
（完全自動運転）

2021～ 2025～2030

自動⇒手動

切り替えの
余裕

運転手責任 通知から３秒 通知から10秒 完全に自動車責任

現在
(運転支援)

運転支援情報(警告、誘導、自動/手動切り替え通知)パラダ

イムシ
フト

車中時間の利用を邪魔しない、わずらわしくない、わかりやすいHMIのニーズ拡大HMIの流れ

安心感を与える情報提示安全

快適

業務用

（タクシー

送迎等

先行）

製品潮流

コックピット丸ごと キャビン丸ごと機器単体 インパネ丸ごと

市場動向（Car HMI Trends）
In-Vehicle information 

system

Copyright © 2017 Clarion Co., Ltd.
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Smart Cockpit構想

車室内空間と生活空間におけるシームレスな移動体験の提供

動体予測

位置情報

データ処理

インフラ
連携技術

音響・
振動技術

AI
技術

カメラ
技術

統合HMI
技術

セキュリティ
技術

In-Vehicle information 
system
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HMI コンセプト

新型プラットフォーム ～気の利いたエージェントに向けて～

In-Vehicle information 
system

次世代コックピットに向け

様々な情報表示や操作に対応できるシステム的なHMIに応用

自動運転、コネクテッドカーなど自動車の進化により、ク
ルマのHMIが変わっていく中で、様々な情報表示や操
作に対応できるシステム的なHMIのニーズ。

いつでも自由に簡単に

見たい画面や操作したい画面を呼
び出せるHMIが可能となるIVI
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Service

Service

Service

シームレス
な移動体験

Smart Cockpitは

を提供する

生活空間/時間

移動空間/時間

Smart

クラウド技術

Real Interactive HMI

Personalized Seamless
Service

IVI・音響/振動技術

生活空間と移動空間をシームレスに繋ぎ快適な車室内空間を実現する
ソリューションの提供

ITの第二世代 「繋がる ～ ソリューションへ」

統合HMI技術

Safety＆Information技術

Copyright © 2017 Clarion Co., Ltd.
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カメラ ECU

V-CAN

ＣＡＮ

ECU ECU

Actuators

車輌制御信号

制御信号

認識結果
フィードバック

Radar
ECU

Smart 
Cockpit

ステレオカメラ

ECU

情報システム 画像認識と車輌制御システム

クラリオン

ADAS 

Sonar
ECU

C2X ECU

日立製作所 日立研究開発

日立オートモティブシステムズ

日立製作所

Smart Accesses
AVN, IVI

Cloud

Service

Smart CockpitＣｌａｒｉｏｎ ＨＭＩ

ハンドリング機能に加えてブレーキ、アクセル操作を加えたオートパーキング

SurroundEye
Intelligent PA

Full Auto Parking
Remote AP Valet AP

Sonar

Cloud

Sonar 

S-phone 
AppWireless com

Sonar 

S-phone 
AppWireless com

Sonar 

S-phone 
AppWireless com

<2007>
<2013><2017>

<2020>
<2021>

<2022>

Safety and Information 自動駐車システム

Copyright © 2017 Clarion Co., Ltd.
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独自サウンド・HMI技術

革新的な技術によって裏付けられたフルデジタルならでは
のピュアサウンドと環境に配慮したシステムの両立を実
現。日本・米国・欧州・豪州での市販チャネルにて販売

車載用フルデジタルサウンドシステム

Audio

「Red Dot デザイン賞 プロダクトデザイン2017」

「iFデザインアワード2017」を受賞

フルデジタルサウンドヘッドホン

HMI技術

Clarion Z-tune 画面

リモートパーキング

駐車プレビュー画面

NAVI４分割画面

（参考）
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車両情報システムソリューションプロバイダーに向けて

塵芥車向けソリューション

収集地点の登録や巡回コースの
管理、指定経路作成等をサポート

急減速時などの静止画を送信、車両の
位置管理、日報作成にも対応

通信ドラレコソリューション

ドライバーの安全運転、効率的な業務を
車載機とソリューションで支援していきます

保険サービスソリューション

走行データを収集、車からの運転挙動データを収
集し、運転診断。運転診断により保険契約を締結

Copyright © 2017 Clarion Co., Ltd.



22Copyright © 2017 Clarion Co., Ltd.

Ｂｒａｎｄ Ｐｒｏｍｉｓｅ




